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Gemeinderate
Leutwil

und
Durrenasch



Agenda

Begriissung & Vorstellung
Gemeindeammanner

Situation der Gemeinden
Vision fiir eine Fusion
Gemeindeammanner /
Christian Wernli, BDO AG

Seitenblick: Erfolgsfaktoren und
Stolpersteine

Martin Suess, Departement
Volkswirtschaft und Inneres

Vorstellung Planungsprozess
Patrick Deicher, BDO AG

cemenoe Leutwil

v Gemeinde
7%’/ Diirrenasch
et

Fragerunde

Ausblick auf Gemeindeversammlung 10. Juni
Entscheid zu Projektierungskredit
Gemeindeammanner

Schlusswort & Apéro
Gemeindeammanner



Vorstellung

Martin Suess

Kanton Aargau,
Departement
Volkswirtschaft und Inneres

Leiter Gemeindeabteilung

Christian Wernli
BDO AG, Aarau

Leiter off. Verwaltungen
Nordwestschweiz
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Patrick Deicher
BDO AG, Luzern

Berater off. Verwaltungen
und Non-Profit-
Organisationen

Fusionsspezialist



Gemeindezusammenschliisse / Projekt- und Prozessmanagement

Altishofen-Ebersecken LU

Andermatt-Hospental-
Realp UR

Appenzell Ausserrhoden,
Gemeindeprasidenten-
verband

Appenzell Ausserrhoden,
Kanton
Beringen-Guntmadingen
SH

Ebikon-Luzern LU

Elgg-Hofstetten ZH
Gettnau-Willisau LU

Geuensee, Knutwil,
Mauensee, Sursee LU

Gesamtprojektleitung Fusionsabklarungen
und Umsetzung
Projektleitung Vorprojekt Fusionsabklarungen
(laufendes Projekt)

Kurzbericht zum Umgang mit dem Antrag RR
zur Initiative «Starke Ausserrhoder
Gemeinden» - ein fachlicher

Diskussionsbeitrag
Begleitung Erarbeitung Fusionsgesetz

Gesamtprojektleitung Fusionsabklarungen
und Umsetzung

Grundlagenstudie fur einen Planungsbericht
zur Fusion (laufendes Projekt)
Gesamtprojektleitung und
Teilprojektleitungen Umsetzung Fusion
Gesamtprojektleitung Fusionsabklarungen
und Begleitung Umsetzung
Gesamtprojektleitung Fusionsabklarungen

Unsere Erfahrung - Ihr Vorteil
Personliche Referenzen des Projektteams

cemeno: Leutwil
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Gemeindezusammenschliisse / Projekt- und Prozessmanagement

Greppen-Weggis LU
Hendschiken AG

Honau LU

Honau-Root LU
michelsamt gemeinsam
(Beromuinster, Neudorf,
Rickenbach, Pfeffikon LU)
Seedorf-Bauen UR

Uster ZH

Villnachern AG

Wiesendangen-
Bertschikon ZH

Gesamtprojektleitung Fusionsabklarungen und
Umsetzung (laufendes Projekt)

Zukunft Hendschiken, Analyse und Evaluation,
Analyse mogliche Zusammenschlusspartner
Planungsbericht zum Zusammengehen mit
anderen Gemeinden im Rontal
Gesamtprojektleitung Fusionsabklarungen und
Begleitung Umsetzung

Unterstitzung Projektleitung
Fusionsabklarungen

Gesamtprojektleitung Fusionsabklarungen und
Umsetzung

Kurzgutachten Grenzanderung Uster-
Greifensee (Umgemeindung Ortsteile Werrikon
und Nanikon)

Finanzanalyse / Vorabklarungen Gemeinde-
zusammenschluss mit Brugg
Gesamtprojektleitung und Teilprojektleitungen
Umsetzung Fusion
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Situation der beiden Gemeinden

Gemeindeammanner
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Vision

Aus zwei mach eins:

Stark in die Zukunft - effizi

bilirgernah und zukunftsfa




Gemeinde
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Situation
Herausforderungen fur die Zukunft

Diirrenasch

» Immer mehr
Aufgaben mussen
ausgelagert werden



Beteiligte Gemeinden
Wieso Durrenasch und Leutwil?

» Bereits heute enge und bewahrte Zusammenarbeit

» Gewachsenes Vertrauen und gute Kenntnis der
Strukturen und Ablaufe

» Logische und naheliegende Partnerwahl mit konkretem
Synergiepotenzial

» Realistische Option, da andere Nachbargemeinden
aktuell kein Fusionsinteresse zeigen

© Ger_r_uainde . g
L9 Durrenasch cemenoe Leutwil
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~ Teufenthal
(AG)

Unterkulm Dirrendsch

Hallwil  Seengen

Oberkulm
rued

! Leimbach
(AG)
Schmied- Beinwil
Gontenschwil Reinact
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(AG) See
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Vorteile
Das gewinnen wir durch einen Zusammenschluss

Klare Strukturen und weniger Doppelspurigkeiten

Weniger Koordinationsaufwand durch gebundelte Aufgaben (Gemeinsame Losungen statt Parallelstrukturen)
Langfristige Sicherung des Service public (Verwaltung, Bildung, Infrastruktur, Soziales und Sicherheit)
Hohere Qualitat und Professionalitat der Dienstleistungen

YV V V V VY

Entlastung der Mitarbeitenden durch bessere Stellvertretungen und Fachkompetenz (Attraktivere Arbeitgeberin);
Stabile Organisation mit breiterem Personalpool und weniger Besetzungsproblemen

Y

Starkere politische Stimme und mehr Einfluss - insbesondere in regionalen Gremien

Y

Mehr Handlungsspielraum fur die langfristige Entwicklung und hohere Standortattraktivitat
» Solide finanzielle Basis durch Synergien, planbare Kosten und geteilte Lasten

‘ Die Gemeinde wird widerstandsfahiger und kann auf
zukiinftige Herausforderungen besser reagieren.



Bereits absehbare Effekte eines Zusammenschlusses

Bleibt gleich

Vereine & Ortsleben
Ortsnamen & Identitat
Wohnadressen

Traditionen & lokale Feste
Schulkooperationen

V V V V VYV V

Zusammenarbeit bleibt personlich & nah

Leutwil

(Gemeinde ...)
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Andert sich
> Eine Verwaltung und ein Gemeindebetrieb statt zwei
» Neuer Gemeindename (z.B. Durrenasch-Leutwil)

» Gemeinsame politische Gremien (Gemeinderat,
Kommissionen)

» Gemeinsame Webseite & Kommunikationskanale

Durrenasch

(Gemeinde ...)
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Eckwerte fur die weiteren Arbeiten

Grundhaltung

» Finanzen sind nicht die Hauptmotivation der Fusionsabklarungen

» Dennoch werden Synergieeffekte gezielt angestrebt (insbesondere bei Infrastruktur und Personal)

» Die Facharbeitsgruppen sind beauftragt, Optimierungspotenziale zu prufen und konkrete Synergien aufzuzeigen

Form des Zusammenschlusses

» Zusammenschluss zu einer neuen Gemeinde mit voraussichtlich neuem Namen

> Keine Ubernahme oder Eingemeindung, sondern eine gleichberechtigte Fusion

» Gemeindewappen wird neu entwickelt und im Projekt (unter Einbezug eines Heraldikers) festgelegt
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Bereits absehbare Effekte eines Zusammenschlusses

Zusammenschluss Ortsbiirgergemeinden

» Bei Zusammenschluss von Einwohnergemeinden vereinigt der Grosse Rat zugleich die entsprechenden
Ortsburgergemeinden (8 7 Abs. 1 GG).

» Einbezug der Ortsburgergemeinden in Projektorganisation
» Fur den Zusammenschluss gilt der Beschluss der Einwohnergemeinden.
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Herausforderungen und unser Umgang damit

Bedenken / Risiken Unser Ansatz / Umgang damit

» Angst, dass eine Gemeinde ,,geschluckt® wird > Zwei gleichberechtigte Gemeinden mit vielen
Gemeinsamkeiten

» Gefahr von Spaltung im Dorf > Aktive Einbindung aller Beteiligten und wertschatzende
Diskussionskultur

» Verlust der Burgernahe > Kurze Distanzen und weiterhin gut erreichbare
Behorden

» Unsicherheit bei Einsparungen > Fokus auf organisatorische Verbesserungen und klare
Strukturen

» Hohere Steuerbelastung moglich > Ziel: keine hohere Steuerbelastung durch die Fusion

» Ablehnung nach grossem Aufwand » Transparente Kommunikation und laufende Einbindung

der Bevolkerung



Szenario Fusion Durrenasch & Leutwil

Finanzielle Unterstutzung durch Kanton

Berechnung Zusammenschlusspauschale und Zusammenschlussbeitrag

bei einem Zusammenschluss per 1.1.2025 (Basisdaten 2022 - 2024)
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Zusammenschlusspauschale

Wird an alle fusionswilligen Gemeinden ausgerichtet

Zu erwartende Beitrage:

0 TCHF 400 pro Fusionsgemeinde

Zusammenschlussbeitrag
Wird ausgerichtet wenn:
» Normsteuerertrag pro Einw. < Normsteuerertrag kant. Durchschnitt

Berechnung:

Gemeinde Einwohner- Normsteuer [ Diff Normsteuer| Gewichtete Pauschale Beitrag Fr. Total Fr.
zahl @ je Einw. @ zu Kant.-@ Einwohnerzahl Fr. (Faktor 3,5) I auf 1'000
A B B-C D (B-C)xDx3,5 gerundet
sofern (B-C) <0
Kantonsmittel Normsteuerertrag 2'987
Bezirk Kulm
Durrendsch 1'360 2'774 -213 1'188 0 400'000 885'654 1'286'000
Leutwil 748 2'280 -707 698 0 400'000 _@ 1'727'201 2'127'000

cememoe Leutwil

Hinweise:

Stand heute, effektive
Zahlen per Fusionszeit-
punkt konnen davon
abweichen

» Diff. Normsteuerertrag zu kant. Durchschnitt * gewichte Einwohnerzahl * Faktor 3.5

Zu erwartende Beitrage:

@) TCHF 886 fiir Diirrengsch
€ TCHF 1727 fiir Leutwil



Szenario Fusion Durrenasch & Leutwil

Finanzielle Auswirkungen

o Pauschalen

Beitrage Pauschalen .

. Vorprojekte
von Kanton Vorprojekte

beschlossen

Diirrenasch CHF 5’000 CHF 35’000
Leutwil CHF 5’000 CHF 35’000
Total CHF 10°000 CHF 70’000

Auswirkung Fusion auf Steuerertrag

Einwohner per 31.12.2025""

Steuerertrag (IST - Steuerfuss Diirrenasch 118%, Leutwil 121%)
kalk. Steuerertrag (Steuerfuss nat. Pers. einheitlich 118%)
Einbusse aufgrund tieferem Steuerfuss

kalk. Steuerertrag pro Kopf (Steuerfuss nat. Pers. 118%)

Zusammenschluss-

beitrage

CHF 885’654
CHF 1°727°201
CHF 2°612’855

1’394
CHF 3’954°997
CHF 3’954°997
CHF 0
CHF 2’837

CHF

CHF

CHF

CHF

Zusammenschluss-
pauschalen

CHF 400’000
CHF 400’000
CHF 800’000

759

2°204°973

2’151°137

- 53’835

2’834

CHF

CHF

CHF

CHF

CHF

CHF

CHF

1°325’654

2’167°201

3’492’855

2’153

6’159°970

6’106’134

- 53’835

2’836

Gemeinde

Diirrenasch

 semenoe Leutwil

Nt

Hinweise:
") Kantonale Bevolkerungs-
statistik 2025 (23.03.2026)
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Szenario Fusion Durrenasch & Leutwil

Kennzahlen
Verschuldung (31.12.2025) Diirrenasch Leutwil Fusionsgemeinde Kantonsbeitrag Fusionsgemeinde nach
Kantonsbeitrag
Einwohnerzahl ") 1’394 759 2’153 2’153
Nettoschuld (-vermogen) CHF  -2'951°214 CHF 878’687 CHF -2°072’527 | CHF - 2612°855| CHF - 4°685’382
Nettoschuld (-vermogen) 1 pro Einwohner ) CHF -2’117 CHF 1’157 CHF - 962 | CHF -1’213| CHF -2’176
Nettoverschuldungsquotient ) - 73.3% 38.63% - 32.89% - 74.36%
Hinweise:

") Kantonale Bevolkerungsstatistik 2025 (23.03.2026) Fazit:

X ) ) . Da der Kantonsbeitrag die Nettoschuld von Leutwil
2) Negatives Vorzeichen = Nettovermogen

Ubersteigt, verbessert sich die Bilanzsituation der
fusionierten Gemeinde deutlich und startet mit
einem vergleichsweise hohen Nettovermaogen.

"3) Nettoverschuldungsquotient zeigt, welcher Anteil vom Fiskalertrag inkl.
Finanzausgleich erforderlich ware, um die Nettoschuld abzutragen.
Ein Nettoverschuldungsquotient von unter 100% weist auf eine kurze
Bindungsdauer hin. Der Quotient sollte nicht Uber 150% betragen.

Synergiepotenzial noch nicht beriicksichtigt:

Bei den vorgenommenen Berechnungen wurde das Synergiepotenzial aus der
Fusion noch nicht beriicksichtigt. Durch Einsparungen aufgrund Nutzung von
Synergieeffekten durfte sich die Verschuldung zusatzlich verbessern.

Ebenso wurden die Projektkosten / Fusionskosten noch nicht berticksichtigt.
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Szenario Fusion Durrenasch & Leutwil
Zusammenfassung / Auswirkung auf Verschuldung

» Die Fusionsbeitrage des Kantons belaufen sich auf rund CHF 3.5 Mio CHF.

» Da der Kantonsbeitrag die Nettoschuld von Leutwil Ubersteigt, verbessert sich die Bilanzsituation der fusionierten
Gemeinde deutlich und startet mit einem vergleichsweise hohen Nettovermogen:

> Nettovermogen Durrenasch heute: CHF 2°951°214
> Nettoschuld Leutwil heute: CHF 878’687

> Nettovermogen zusammen (nach Fusion): CHF 4’°685’382
(Synergiepotenzial durch Fusion wurde noch nicht bertcksichtigt).

» Der kalkulierte Steuerertrag pro Kopf (Steuerfuss nat. Pers. 118%) verandert sich kaum:
> Durrenasch (mit Steuerfuss von 118 %): CHF 2’837
> Leutwil (mit tieferem Steuerfuss von 118 %): CHF 2’834

> nach Zusammenschluss (mit Steuerfuss von 118 %): CHF 2’836
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Seitenblick des Kantons

Martin Suess, Leiter Gemeindeabteilung DVI, Kanton Aargau
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Seitenblick des Kantons
Gemeindezusammenschlusse 2002-2026




Seitenblick des Kantons
Erfolgsfaktoren und Stolpersteine

Erfolgsfaktoren

>

>

A\

Zukunftsbild der neuen Gemeinde (Vision) entwerfen
und den Handlungsbedarf kommunizieren

Gemeindespezifische Anspruche identifizieren und
abgleichen

Gemeinderate stehen geschlossen und Uberzeugt hinter
dem Projekt

Fundiertes Abwagen zwischen Zusammenschluss und
Starkung der interkommunalen Zusammenarbeit

Emotionen abholen
Laufende und umfassende Kommunikation

Miteinbezug von Politik, Verwaltung, Bevolkerung und
weiteren Betroffenen, wie etwa Vereine

. Gemeinde )
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Stolpersteine

>
>
>
>
>
>
>

Verlust der Identitat

Burgernahe geht verloren

“Mehrwert" nicht erkennbar

Majorisierung des kleineren Ortsteils

Erhohung Steuerfuss aufgrund des Zusammenschlusses
Bevolkerung wird nicht "mitgenommen”

Wenn schon Zusammenschluss, dann in einem grosseren
Verbund
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Vorstellung Planungsprozess
Patrick Deicher, BDO AG
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Vorbemerkungen

» Eine Fusion ist eine Verhandlungslosung

> Mit Detailabklarungen sollen Fakten geklart werden
> ausfuhrlicher Schlussbericht mit Auswirkungen fur Themenbereiche und einzelne Gemeinden
> finanzielle Prognosen

> Es wird auf Basis von Fakten fur oder gegen eine Fusion entschieden werden
(Gesamtpaket mit Vor- und Nachteilen)

Abschliessender Entscheid durch die Stimmberechtigten nach Vorliegen des
‘ Verhandlungsergebnisses an den Gemeindeversammlungen und an der Urne

(Annahme/Ablehnung des Vertrags).

cemenoe Leutwil
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6 bis 9 Monate 9 bis 12 Monate 6 bis 9 Monate 9 bis 18 Monate

Phase 1 Phase 2 Phase 3 Phase 4

VORPROJEKT HAUPTPROJEKT FUSIONSVERTRAG UMSETZUNG
FUSIONSANALYSE

Partnerwahl Verbindliche Lésungen Durchfiihrung und

Gemeinsamkeiten Bildung von festlegen Detaillierung der

Starken-/Schwéachen Arbeitsgruppen einzelnen Lésungen

Chancen/Risiken — Botschaft und

Win-win-Situation Ausarbeitung von Fusionsvertrag — Vorbereitung

Projektplanung Losungen und Varianten Fusionsgemeinde

Externe Begleitung fur einzelne Heraus-

Mitwirkung Kanton forderungen

Kommunikationskonzept
— Fusionsbericht
— Fusions-Vorvertrag

= Auftrag, Projektkredit

ZUSAMMENSETZUNG GREMIEN
politisch politisch/operativ politisch operativ

KOMMUNIKATIONSKONZEPT
transparente, zielgruppen- und situationsgerechte Kommunikation

Meilenstein 1

Beschluss der Legislative Meilenstein 2 Meilenstein 3 . -
- : . Meilenstein 4
zum Verhandlungsmandat/ Grundsatzentscheid Fusionsentscheide durch Siaf TISIORiana Eamalnde
Verpflichtungskredit fur das der Exekutive: Go/No-Go Stimmberechtigte

Hauptprojekt
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Projektorganisation Hauptprojekt -
Wie klaren wir die Fakten? Stimmberechtigte

—
_
Facharbeitsgruppe 1

»Recht, Behorden und
Verwaltung*

“artage . Stand T025) Fasion 0000

40 weniger Fall odox hianon,

Facharbeitsgruppe 2
»Finanzen und Steuern“

[Facheruppe don Grund dafir.

I |
5o o
1| [Geimc fir Iithorung dos Fusionspeoresses (Viswon)
128, fohiondo Bohbedonricgioder)

007 | [5uhrkon, Schwaichon, Chancen und Risken dor
indon

Facharbeitsgruppe 3
»Ortsbiirgergemeinde und
Kultur*

Facharbeitsgruppe 4
— »Bildung, Soziales und
Gesellschaft*

[aiess an Une

[ Vereiniguns oor Tottung dor Gomnotnde sorrlo

e i Facharbeitsgruppe 5
— ,Infrastruktur, Umwelt, Raum-
ordnung, Verkehr, Sicherheit*

Mitarbeitende
Leutwil und Diirrenasch
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Zeitplan

Meilensteine / Entscheidungen

Entscheid Hauptprojekt / Entscheid Urnen- Vollzug
Projektierungs- Fusionsanalyse Gemeinde- entscheid Zusammenschluss
kredit versammlungen

(neue Legislatur)

e ———————

10.6.2026 2026 / 2027 01./02.2028 04.2028 01.01.2030
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Wunsche, Anliegen und Fragen?

In beiden Gemeinden steht beim Gemeindehaus je ein
Briefkasten, Uber den alle ihre Anliegen, Ruckmeldungen
und Meinungen (auch anonym) einbringen konnen.

| Gemeindefudons-ariefkasteén
$°

N posd




IBDO

Ausblick auf
Gemeindeversammlung
vom 10. Juni 2026

Gemeindeammanner
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Ausblick

Den Gemeindeversammlungen vom 10. Juni 2026 wird ein
Projektierungskredit in der Hohe von CHF 80000 pro
Gemeinde unterbreitet.

Kostenbestandteil

Der Kantonsbeitrag betragt CHF 35'000 pro Gemeinde. Projektleitung Hauptprojekt 1381000
Entschadigungen Facharbeitsgruppen & 6000
Die Nettokosten (nach Abzug des erwarteten Reflexionsgruppe
Kantonsbeitrags) pro Gemeinde betragen CHF 45’000. :
Externe Fachleistungen (z. B. 3000
Heraldiker)
Diverses & Veranstaltungen 3'000
Projektreserve 10'000

Total Projektierungskredit 160'000




IBDO

Schlusswort

Gemeindeammanner
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Wunsche, Anliegen und Fragen?

» Lettel liegen auf Stehtischen auf

» Bitte notieren Sie Ihre Wunsche, Anliegen und Fragen
zum Thema Zusammenschluss auf die vorbereiteten
Zettel und legen Sie diese in den Briefkasten vor Ort
oder werfen sie ihn spater einmal in einen
Fusionsbriefkasten.

» Die Beantwortung erfolgt uber den Schlussbericht der
Fusionsabklarungen und nicht individuell je Person.

» Mochten Sie in einer Facharbeitsgruppe oder der
Reflexionsgruppe mitwirken?

» Dies ergibt fur unsere Arbeiten in den
Fusionsabklarungen wertvolle Hinweise. Danke!

[y Ger_r_ueinde .
7Y’/ Durrenasch

W : g gen
iinsche Anliegen und Frage

i nzu den
Meine wiinsche, Antiegen und Frage
Fusionsabklﬁrungen'.

e oder der

be Interesse in einer FacharbeitsgrupP
ki " machen. .
Reﬂexionsgruppe m;ti;ubitte thre Kontaktdaten an

3 Falls ja, geben

Name, Vorname: /

Telefon: /

cemenoe Leutwil
Nt



Schlusswort & Apéro

Herzlichen Dank
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BDO AG

BDO AG ist eine der fiihrenden Wirtschaftspriifungs-, Treuhand- und Beratungsgesellschaften der Schweiz. Zu ihren
Kernkompetenzen zahlen Dienstleistungen in den Bereichen Wirtschaftspriifung, Financial Services, Treuhand, Steuer-
und Rechtsberatung sowie Unternehmensberatung. Mit 42 Standorten verfiigt das Unternehmen uber das dichteste
Filialnetz der Branche. Personliche Nahe und Kompetenz gelten bei den rund 1’800 Mitarbeitenden als wichtige
Voraussetzung fiir erfolgreiche und nachhaltige Kundenbeziehungen. Mit der ersten voll digitalen Niederlassung konnen
KMU zudem einfache und standardisierte Vorgange automatisiert abwickeln. BDO AG priift und berat Unternehmen aus
Industrie- und Dienstleistungsbereichen; dazu gehoren kleine und mittlere Unternehmen, borsenkotierte Firmen,
Offentliche Verwaltungen und Non-Profit-Organisationen.

Fiir international ausgerichtete Kundinnen und Kunden wird die globale BDO Organisation in iiber 160 Landern genutzt.
BDO AG hat ihren Hauptsitz in Zirich und ist die unabhangige, rechtlich selbststandige Schweizer Mitgliedsfirma des
internationalen BDO Netzwerks mit Hauptsitz in Brissel (B).

Priifung | Treuhand | Steuern | Beratung

C1 offentlich




